к культурному 
команды 


Екатерина Дубровская | 


й ГАЗПРОМ 


НЕФТЬ ІЗ 
іше? 


OT ИНДИВИДУАЛЬНОЙ 
МЕНТАЛЬНОСТИ | 
К КУЛБТУРНОМУ АТА Е 

КОДУ КОМАНДЫ 5 


11 1 rae ms 


га бурі 


«7 
те 
ПР 


СТОИТ ЛИ ВООБЩЕ СОБИРАТЬ ВМЕСТЕ ТАКИХ РАЗНЫХ СОТРУДНИКОВ? ДА, HO.... 


мне кажется 
мы друг другу 
не подходим совсем 
= 


Hy а что еще делать? 
другим мы не 
подходим еще больше 
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ 


2018 


АКТИВНО ЗАПУСКАЕТСЯ 
ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ 

В КОМПАНИЙ. 


В КОМАНДУ ПРИХОДЯТ 
СОТРУДНИКИ 
ИЗ ИТ-КОМПАНИЙ 


2019 


НЕСМОТРЯ 

НА ПОДГОТОВКУ, 
НАЧИНАЮТСЯ ЯВНЫЕ 
НЕДОПОНИМАНИЯ МЕЖДУ 
СОТРУДНИКАМИ 

ИЗ РАЗНЫХ КУЛЬТУР. 


ВМЕСТЕ С ЭТИМ 
НАЧИНАЕТСЯ РЕФЛЕКСИЯ, 
КАК НАСТРАИВАТЬ РАБОТУ 


> 


2020 


СТАНОВИТСЯ ВСЁ БОЛЬШЕ 
ЦИФРОВЫХ ПРОГРАММ, 

В КОТОРЫХ ОСОБУЮ РОЛЬ 
НАЧИНАЮТ ИГРАТЬ 
KPOCC- 
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ 
КОМАНДЫ. 


ЭТО УЖЕ 
НЕОБХОДИМОСТЬ 


ГАЗПРОМ НЕФТЬ 


A ТЕПЕРЬ ПОДРОБНЕЕ, КАКИХ ПРОБЛЕМ ЖДАТЬ 


Ге 


БЫТОВЫЕ ЭМПИРИЧЕСКИЕ 


ГРАФИК И РЕЖИМ РАБОТЫ = ВЕДЕНИЕ ПРОЕКТОВ 
И РЕАЛИЗАЦИЯ ЗАДАЧ 


ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНЫЕ 


РАЗЛИЧНЫЕ 


з «СИСТЕМЬ КООРДИНАТ» 
РАЗНЬЙ ВОКАБУЛЯР 


ПОРОЙ ПРОТИВОПОЛОЖНЬЕ 
ОЖИДАНИЯ 


КОММУНИКАЦИЯ С КОЛЛЕГАМИ, 
РАЗНЫЙ ФОРМАТ ОБЩЕНИЯ РУКОВОДИТЕЛЯМИ, 


ПОДРЯДЧИКАМИ 
ВСЕГДА ОГРАНИЧЕННОЕ б 
ВРЕМЯ НА 70, СПОСОБЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИИ 


СОПРОТИВЛЕНИЕ И НЕДОВЕРИЕ 
К ВЗАЙМОДЕЙСТВИЮ CO СТОРОНЫ 
УЧАСТНИКОВ КОМАНД 


НЕПОНИМАНИЕ ЦЕННОСТЕЙ 
ПРОЦЕССОВ ДРУГ У ДРУГА 


ЧТОБЫ СРАБОТАТЬСЯ НЕПОДГОТОВЛЕННОСТЬ 
УЧАСТНИКОВ 
В УЗКОСПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ 
ВОПРОСАХ ПО ТЕМАТИКЕ 
ДРУГ ДРУГА 
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И КАК МЫ ИХ РЕШАЛИЕМ 


ЧТО ДЕЛАЛИ 


КОММУНИКАЦИИ 
РЕГУЛЯРНЫЕ И ПОСТОЯННЫЕ КАНАЛЫ КОММУНИКАЦИЙ 
ВСТРЕЧИ «СТРАДАЮЩЕЕ СРЕДНЕВЕКОВЬЕ» 

СБОР ОБРАТНОЙ СВЯЗИ 

СОХРАНЕНИЕ В ФОКУСЕ ЦЕЛЕЙ 

АВТОРИЗАЦИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 


ПРОРАБОТКА СИСТЕМНЫХ И ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ВОПРОСОВ 

РЕГУЛЯРНЫЕ СИНКИ 

ОБЩИЙ ТРЕКЕР ЗАДАЧ 

РАЗРАБОТКА И ПОДДЕРЖАНИЕ ОБЩИХ ШАБЛОНОВ, ПРАВИЛ ИТ.Д. 

ПОДРОБНЫЙ РАССКАЗ ВСЕМ УЧАСТНИКАМ КОМАНДЫ МЕХАНИК РАБОТЫ И ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
ПОСТОЯННАЯ СИНХРОНИЗАЦИЯ С РУКОВОДСТВОМ И ДОНЕСЕНИЕ ДО КОМАНДЫ 

ПРИЗЕМЛЕНИЕ ФОРМАТА РАБОТЫ НА ОСОБЕННОСТИ КОМПАНИИ В ЦЕЛОМ И КОМАНДЫ В ЧАСТНОСТИ 
СОСТАВЛЕНИЕ ОПИСАНИЯ РОЛЕЙ КАЖДОГО УЧАСТНИКА, ОБЯЗАННОСТЕЙ И РЫЧАГОВ ВЛИЯНИЯ 
ОБУЧЕНИЕ И НАСТАВНИЧЕСТВО 


РАБОТА НАД КУЛЬТУРНОЙ ТРАНСФОРМАЦИЕЙ 
ВОВЛЕЧЕНИЕ ВСЕХ УЧАСТНИКОВ СРЕДЫ 

РАБОТА НА ОБЩУЮ ЦЕЛЬ 

ЕДИНАЯ «СИСТЕМА КООРДИНАТ» НА ВСЕХ УРОВНЯХ 


БОЛИ 


БЫТОВЫЕ 


<<< < 


<< < (555555 


ЭМПИРИЧЕСКИЕ 
~“ 


С %%%%5%%5%%% 6%%% 


ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНЫЕ 


< < 


%%%% < 
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ПРОЦЕССЫ КУЛЬТУРНАЯ 
И ИНСТРУМЕНТЫ ТРАНСФОРМАЦИЯ 
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СОВЕТБ!, ЕСЛИ ВБ! НОВИЧОК B СМЕШАННОИ КОМАНДЕ 


| — НАМОВО < 
ооа FULLOF PRINCESSES. 
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Когда пытаешься быть милым, 
но твое терпение закончилось. 


ИТ + НЕФТАНКА =... 


КРОСС-ФУНКЦИОНАЛЬНОСТЬ 
И ВЫДЕЛЕНИЕ РОЛИ ЭКСПЕРТОВ 


РО ИЗ НЕФТЯНКИ ПРОКАЧИВАЕТСЯ 
ВГИБКИХ МЕТОДОЛОГИЯХ ... 


... И НАОБОРОТ 


ПРОГРАММЫ ОБУЧЕНИЯ 
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ВНЕДРЯЕМ ПРОДУКТОВЫЙ ПОДХОД 


— ТАК ЧТО, БЕРЕМ 
И ВНЕДРЯЕМ? 


Очень вкусно! 


Так ты уверен, что 
Каждый раз 
назад отрастёт? р 
отрастает. 


с / 
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ВЧЕМ ОТЛИЧИЯ? 


(Бе 


РАЗНБЈЕ ЗАКАЗЧИКИ CHANGE И RUN 
И ПОЛБЗОВАТЕЛИ 


РАЗНЫЕ 
УРОВНИ РИСКА 
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ФАКУЛЬТЕТ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ «УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММАМИ, 


КОРПОРАТИВНОГО УНИВЕРСИТЕТА СФОРМИРОВАНЫ 
НА БАЗЕ ФАКУЛЬТЕТА 


В ИЮЛЕ 2020 ГОДА В БЫЛ ЗАПУЩЕН 8 КАФЕДР 3 В ТОМ ЧИСЛЕ КАФЕДРА 


ПРОДУКТАМИ И ПРОЕКТАМИ LIT, ИТ» 


В РАМКАХ РАБОТБ! ФАКУЛБТЕТА ШКОЛА Ф ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ПРОДУКТОВЬХ 
НА ТЕКУЩИЙ МОМЕНТ РЕАЛИЗУЮТСЯ СКРАМ-МАСТЕРОВ КОМПЕТЕНЦИЙ ДЛЯ ВЛАДЕЛЬЦЕВ 
ПИЛОТНЫЕ ПРОГРАММЫ НАПРАВЛЕННЫЕ «ГАЗПРОМ НЕФТЬ» ПРОДУКТА И МЕНЕДЖЕРОВ ПРОДУКТА 
НА РАЗВИТИЕ ПРОДУКТОВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ «ГАЗПРОМ НЕФТЬ» 


ПРОГРАММЫ ПОСТРОЕНЫ ПО ПРИНЦИПУ 70-20-10, ГДЕ: ВСЕ УЧАСТНИКИ БЫЛИ КАЖДАЯ ПРОГРАММА: 
ЗАЧИСЛЕНЫ НА ПРОГРАММУ 
о ПО РЕЗУЛЬТАТАМ > КАСТОМИЗИРОВАНА 
9 9 ИАГНОСТИКИ: НА ОСНОВАНИИ 
7 0 % 2 0 % 1 0 % & РАЗРАБОТАННОЙ МАТРИЦЫ 


КОМПЕТЕНЦИЙ КЛЮЧЕВЫХ 


ЭМПИРИЧЕСКОЕ СОЦИАЛЬНОЕ ТРАДИЦИОННОЕ > ТЕСТИРОВАНИЕ ПРОДУКТОВЫХ РОЛЕЙ 
ОБУЧЕНИЕ ОБУЧЕНИЕ ОБУЧЕНИЕ у 5 

> РЕШЕНИЕ КЕЙСА УТВЕРЖДЕНА 
ЧЕРЕЗ РЕАЛЬНЫЕ ПРИ ОБЩЕНИИ ЧТЕНИЕ, МЕТОДОЛОГАМИ 
СИТУАЦИИ, С РУКОВОДСТВОМ ЛЕКЦИИ и И ВНУТРЕННИМИ 
НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ И КОЛЛЕГАМИ ИЕ ВЮ СКОТОМ 


ЭКСПЕРТАМИ 


А ЕСЛИ ПОЛУЧИТСЯ 


Когда хотел спокойно умереть, но поступил 
запрос на очень интересный проект. 


| KNOW THAT 5 


FEEL BRO 
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НАПИШИТЕ MHE 


ЕКАТЕРИНА 


ДУБРОВСКАЛ 
@DUBROVSKAYAEV 
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